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Reunién de Dlrectorlo do Acheral SA
- Acta N° 228 de facha 24 de Febrero do 2020

Slendo horas 15,00 del dla 24 de Febrero de 2026 se retne el Directorlo dsI At:{iﬂrreag 2&'
con fa presencla del Presidente del Diractorio Ing. Juan F. Casafias y los directol

Carlos Flass, Ing Alvaro Marlinez Zuccardi y CPN José Sénchez. Asimismo se encuenira
presente el Sindico Héctor Matfas Brito.

Los Puntos dsl Orden del dia son los siguientes:
1.~ Sltuaclén Financiera

2.- Convocatorla a Asamblea Ordinaria Anual
3.- Corraos remitidos por el Acclonista Ing Jorge Martinez Zuccard|
4.- Visita al Directorio informada por Accionista Dr Manuel Martinez Zuccardi

Por Presidencla se da Inlclo a la reunién, :
Luego de un Intercambio de opiniones el acta anterior es lefda y aprdbada por unanimidad.

Por Presldencia se da tratamiento al primero punto del Orden del dia
Slituacién Financiera

gi CPN Carlos Flass expone la situacién de corto plazo que habla circularizado por mail al
Irectorio.

Como dato relevante se informa que las Resoluclones favorables de devoluciones de IVA por
Exportacién correspondiente a los perfodos Agoslo, Setiembre y Oclubre de 2025 y que
oscllan los 430 millones de pesos conlinian sin su efectiva devolucién. Esta situacion
complica significativamente la coberlura de los cheques emilidos a proveedores de' fruta que
50N en su gran mayoria los Sefiores Acclonistas. it

Se recuerda que previamente habra que cancelar TASU por aproximadamente 149 millones
para poder cobrar los recuperos atento a que la deuda est4 visible en cuentas tributarlas

Se evaluard para la campafia 2026 un esquema de pago a proveedores de materia prima

garantizado con ceslones de-coniratos de exportacién. Un tema que el Directorio considera

necesario seguir analizande y evaluando a efectos de no perder competitividad con olras
Industrias '

Por Presidencla se da tratamiento al segundo punto de! Orden del dia

Convocatoria a Asamblea Ordinarla Anual : .

Por Sindicatura se informa que se envié el texto del llamado al Boletin Oficlal para efectuar
las publicaciones y que en el dia de la fecha se abonan los derechos ‘de publicacién,
comenzando en los dias siguientes a verse la publicacién. Se entrega una copla del texto

aprobado por Directorlo para el llamado al CPN Flass para que proceda a la publicacién en el
diario La Gaceta. ' '

Por Presidencla se da tratamlento al tercer punto del'Orden del dia
Correos remitidos por el Acclonlsta Ing Jorge Marlinez Zuceard! S
Por Presidencia se informa que todos los miembros del Directorlo recibieron dos correos del
Accionista Ing Jorge Agustin Martinez Zuccardl a efectos de comunicar dos situaciones que
considera necesario atender. 1) Su rechazo al Balance aprobado por el Direclorio Y que se
somelera @ tratamiento en la Asamblea Anual; 2) Reclamo- por Ajuste de Diferenclas de
Cambio e Intereses en Liquldaciones de frulas . i

Con respgcto al primer punto las observacliones for

sisten someramente, en sy
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“1. Omisién de Pasivos Clertos y Contingencias Judiclales L D

» Falta de Previsién Judiclal: No se obsorva ef rogistro por honorarlos de abogados n!
capilal de condenas con fallos finmes, especificamente ol Expte. 24/19 (sentencla de la
Corte Suprema de Tycumén do facha 28/12/23). ]

= Violaclén de Normas Contables: La falta de mencién en Notas a los EECC sobre o

ostado de estos litigios constituye una falta grave a las normas conlables de valuacién
Y exposicién vigentes.

2, Discriminacién Financlera ¥ Perjuicio a la Minorfa

La socledad esta siendo utllizada como harramlenta de financiamiento solectivo para el grupo
controlante:

e Créditos a Partes Relacionadas: Mientras se alega falta de liquidez, la empresa
mahliene créditos con accionistas por $58.735.642 (U$S 42.841).

o Financiamlento Forzoso: Se me adeudan $101,237.635 por diferenclas de cambio e
intersses de la temporada 2025. Al dla do hoy, sfgo sin cobrar fruta de jullo, reclbiendo
cheques a febrero de 2026. Es Inaceplable que yo financie a la Socledad a tasa 0%
milentras ofros accionistas cobraron anticipadamente mediante la compensaclén de
créditos en USD del afto anterior,

s Uso Indebido de Activos (Nota 4):La existencia de 1.489 bins en poder de
acclonistas y la empresa Nideplus S.A. sin cargo alguno es un beneficio gratuito
intolerable en este contexto de crisis. Exijo la facturacién inmédiata por el uso de estos
activos y el informe sobre su estado de conservacion, .

3. Finca Propia: Activo Sobreevaluado y Gestién Ineficlente
El Anexo | mantiene un valor resldual de $1.305.014.112 para plantaciones e instalaciones.

+ Realldad Productiva: La finca de 60 ha genera pérdidas sostenidas y su produccidn
no califica para frula fresca.

= Incumplimiento del Test de Recuperabllidad: el Directorio debe demostrario
mediante peritafe. No obstants, la falta de Inversién (sstimada en **U$S 500. 000*) y
la ineficiencia técnica bajo la conduccién de Ingenleros del Directorlo, obligan a un
afuste por desvalorizacién (impairment) bajo el principio de prudencia, ;

Con respecto a estos puntos, el Directorlo entiende que hablendo elaborado ya el
Balance para ser presentado a la Asamblea, Junto con la memorla en la que se da
cuenta y evacua varias de estas inquletudes, corresponderé a la Asamblea Ordinarla
Anual su tratamiento. Se destaca también que los Estados Contables ya fueron
auditados por el Estudio Monmany y proximos a ser presentados ante las, distintas
instituclones Bancarlas, por lo que Introducir an esta etapa distintos planteos, podria
generar un perjuicio a esas gestlones, comprometiondo seriamente |a situaclén
financiera.

Relaclonada con el raclamo del Accionista Ing Jorge Agustin Martinez 7y
de $ 101.237.635, la base de su raclamo la fundamenta en lo sigulente:

1. Diferencla de Tipo de Camblo en Liquldaclones de Abril a Juni.
fueron emitidas en pesos lomando un lipo de cambio histérico, sin
al momento de la cancelaclén.

Ceardi por la suma

o: las liquidaciones
reflejar el valor rea|
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2. Ajuste por Pagos Diferidos: La cancelaclén de dichas liquidaciones medlante el uso
de Cheques de Pago Diferido (CPD) extendlé el plazo de pago gin contemplar Ia
davaluaclén ocurida enire la fecha de la emisién de cada cheque y el vencimiento res/
de cada cheque. Segun el Cddigo Civil y Comercial, /a entrega de cheques no
extingue la obligacién hasta que los mismos son efeclivamente cobrados, porlo que ef
tipo de cambio aplicable debe ser el del dla del vencimiento del chequs.

3. Reconocimiento de Criterio: Es Importante destacar que, en las lquidaciones
de Julio y agosto, Acheral ha procedido a ajustar el tipo do camblo, reconoclendo de
forma féctica que el preclo debe actualizarse a la fecha de cobro. Por el principlo de

“teorla de Ios aclos proplos”, comesponde que dicho criterlo se aplique -

retroactivamente, sequn sosltiene el soclo.

4. Intereses Moratorios y Compensatorios: Debido a la mora en la cancelacién de
ostas diferencias, se reclama el pago de Intereses calculados a la Tasa ‘Activa del
Banco de la Nacién Argentina (BNA) hasta el 31/01/2026, sin peijuiclo de reclamar
los Intereses posieriores hasta la fecha de pago efectivo. ’

El Directorlo consldera qua por Adminlstracién deben revisarse los célculos de ajustes
raclamados y utilizar el mismo criterio de reconocimiento de deuda para todos los
Acclonistas, encomendado dichos célculos y diferenclas al CPN Flass. Posterlormente
se ofracera una propuesta comercial de cancelacién a los mismos, sigulendo la linea
del Directorio actual de no litigiosidad con accionistas y proveedoras estratégicos.

Por Presidencla se da tratamlento al cuarto punto del Orden del dla: -

Visita al Directorlo informada por Acclonista Dr Manuel Martinez Zuccardi

El Dr Manuel Martinez Zuccardi realiza consultas respecto a los Estados Conltables 2025 que
se someteran a tratamiento el 26 de Marzo a las 15 hs i, i

Consulta especialmente las razones que sostienen el mantenimiento de un crédito en
moneda extranjera a valores historicos derivados. de un fraude digital en una.operacion de
compra a un proveedor del exterior. - ) W AR

Se expone el Flow de corto plazo y las lineas dispenibles. Considera que la.situacién esta
muy ajustada y solicita al Directorio buscar lineas alternativas de financiamiento para poder
llegar ordenado a la campafia 2026 ; : g et

Sin mas asuntos que tratar y siendo las 18,00 hs finaliza fa rf upiéq 'da'Djrectér'io.'
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Reunlén de Directorlo de Acheral SA
Acta N° 229 de focha 03 do Marzo de 2026

Slendo horas 15,00 del dla 03 de Marzo de 2026 se retine el Directorio da Acheral'S.A,, con
la presencia del Presidente del Directorio Ing. Juan F. Casafias y los directores CPN Carlos
Flass, Ing Alvaro Martinez Zuccardl y CPN José Sanchez. Asimismo se encuentra disponible
el 8Indico Héctor Matfas Brito por medios digitales — justificando motivos de salud-,

Los Puntos del Orden del dia
1.~ Sltuaclén Financlera
2.- Visita del Asesor Comerclal Santlago Martinez

son los siguientes;

Por Presidoncia se da iniclo a la reunién.
Luego de un intercambio de opiniones el acta anterlor es lelda y aprobada por unanimidad.

Por Prasidencia se da tratamiento al primero punto del Orden del dia
Sltuaclén Financiera
El CPN Carlos Flass expone que el Viemss 27 de Febrero Santlago Martinez transfirié 130

mil délares y que se uilizaron para cubrir parcialmente los 190 millones de pesos con los
cuales amanecid la cdmara de Banco Francés e lunes 2 de marzo. :

Dichas divisas estaban destinadas a levantar un warrant de acelte y poder exportar

En Banco Galicia ingresaron valores por aproximadamente $ 200 millones, Se solicité un
adicional al descublerto vigente por § 100 millones para que se cubra el exceso

Otros descubiertos tomados son $ 50 milicnes en Banco Nacién y $ 30 millones em ICBC.
Existen expectativas de transferenclas de clientes del exterior: Dolher u$s 53.000 Kerry u$s
45.000 H&F u$s 108.000 NBT u$s 112.000 y ARCA

Ello oscila los u$s 500.000

Los descubiertos oscilan los u$s 330.000

Se renovd prefl vencida en Banco Galicia a 45 dlas *

En los préximos dias vence prefi del ICBC por u$s 300 mil que habra que pagar

Por Presidencla se da tratamlento al segundo punto del Orden del dia
Visita del Asesor Comerclal Santlago Martinez

Por Presidencia se informa que se reallzara el Lunes 9 de Marzo a las 11 hs en Acheral, Se
Invita al Direclorio y Sres Acclonlstas.

Sin més asuntos que tratar y slendo las 18,00 hs finallza la_raunién de Directorio.




A GTRIBANA MBI

:-'_".' s e T A - ARy
{t AURELIA CAROLINA det H.HWARH&i
| REG.N° a6/ TUGUMAN E



Reunlén de Directorio de Acheral SA
Acta N° 230 de fecha 20 de Marzo de 2026

Siendo horas 15,54 del dla 20 de Marzo de 2026 se reline el Directorio de Acheral S.A,, con
la presencia del Presidente del Directorio Ing. Juan F. Casafias y los directores CPN Carlos
Flass. Asiste en forma virtual el CPN José Sanchez.

Asimismo se encuentra presente el Sindico Héctor Matlas Brito,

Los Puntos del Orden del dla son los siguientes:

1.- Nota del Auditor Externo al Diractorio y respuesta de Presidencia
2.- Cesldn de Acclones de la Acclonista Ariadna Martinez Zuccardi.
Derecho de Preferencia. Notificacién al Directorlo

J.- Informe financiero Carlos Flass.

Por Presidencia se da Inlclo a la reunién.
Luego de un intercambio de opiniones el acta anterior es lelda y aprobada por unanimidad.

Por Presidencia se da tratamiento al primero punto del Orden dal dia
Nota del Auditor Externo al Directorio y respuesta de Presidencia | v
El Ing Juan Casafias procede a dar tratamiento a la nota enviada el 13 de Marzo de 2026 al

Directorio por el Auditor Externo CPN Juan Monmany en donde textualmenie expresa lo
siguiente:

“En el marco de las tareas de auditoria correspondientes a los Estados Contables cerrados al
30/09/2025, y habiendo tomado conacimiento de lo tralado en la reunién de Directorio do
fecha 18/02/2026, y haber tomado conocimiento tamblén de la nota presentada por el
accionista Sr. Jorge Martinez Zuccardl, cuyas denuncias podrfan tener un eventual impacto
materal en la razonabilidad de las cifras presenladas y en mi apinién -de auditorfa nos
dirigimos a ustedes a fin de solicitar formalmente lo siguienle:

. Cuanfificacién de Contingencfas Judiclales: Informe (échico-legal de sus' asesores

externos respecto a los expedientes "Zuccardl" y *Pistan”, donde se indique probabllidad de
ocurrencia y una astimacién econémica razonable del riesgo.

. Sustentacion de Hechos Posteriores: Documenlacién de respaldo y anélisis de gaslos

pagados por cuenta de Acheral S.A. en el exterior (United Lemon Sales LLC y Puruguay
SA), asl como de las deudas por leasing y ajusles de la Camparia 2025,

Adacuacién de los EE.CC.; Atento a lo. expresado por el Direciorlo en Acta de' facha
18/02/2026 y lo solicitado precaedentemente, entendemos que una vez que el Directorio nos
conteste los puntos 1 y 2, las contingencias menclonadas serén debidamente evaluadas y
recién podremos analizar la viabilldad de su cuanlificacidn y de un posible impacto en los
Estados Contables. Este endlisls podria terminar sin modificaciones o en su defecto,
enviaremos una propuesta de adecuacién que podré consistir en cambios en los valores, en
al agregado de una nota a los EECC o en un Informe con salvedades: '

La adecuada consideracion de estos elementos es condiclén necesaria para que esta
Auditorla evaliie el Impacto final en su Informe y determine si el mismo debe ser objeto de las
modificaciones o salvedades previstas por las normas de audilorla vigentes."

Luega de un Intercambio de opinlones en el Directorid respecto a la oportunidad del
requerimiento formulado por el Auditor Externo y condierando que fa Asamblea de
Acclonlstag g enguentra copyocada para el dla Jug
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sede legal y circularizada la Documentacién correspondiente, por Presidencla se informa la

respuesta de fecha 18 de Marzo de 2026 efectuada por correo eleclrénico al CPN Juan
Menmany, la cual textualmente se reproduca sequidamente:

“En relacién a su nofa, le comento que los Estados Contables, junto con su informe ds

audiforla, han sido oportunamente considerados por el Direclorlo, habiéndose dispuesto ya fa

convocatoria a Asamblea para que los acclonistas dispongan su lralamiento, todo ello en

cumplimiento de las disposiciones legales y estalutarias vigentes.

Entiendo en consecuencia que es un proceso vélidamente cumplido y en curso, que no

puede ser retrolraldo sin causa legal que lo justifique.

Los acclonistas estdn en su derecho de requerir explicaciones y realizar observaclonss, del
frabajo que usted ha realizado, pero ello no habilita a que cada vez que se lo formule un

pedido de explicaciones pueda el auditor relalivizar ¢l valor de un Informe ya presentado

pratendiendo Incluso modificarlo.

Proceder de esa manera no solo colislona contra cualquler norma técnica, sino que como
Presidente del Directorio me implde organizar el trabajo con claridad y seguridad jurfdica.

En esfe marco, su presentacion resulta manlfiestamenie improcedenle, en tanfo introduce sn

esta instancle observaciones y raequenmienlos que debieron —y pudieron— ser formulados
durante el desarrollo del proceso de audilorfa, etapa en la cual Ud. conté con tiempo material
suficiente y acceso irrestrcto a la informacion necesaria.

La informacién que ahora invoca como insuficiente o desconacida fue oportunamente puesta

a su disposicién, explicada y debalida en el émbilo de las tareas de auditorla junto a los

demas integrantes del directorio.

En particular, en la tltima reunién de fecha 14 de enero celebrada en Ja sede del Estudio

Monmany, en la que participaron los direclores CPN Carlos Flass, Ing. Alvaro Martinez
Zuccardl, CPN Jose Emilio Sanchez y qulen suscribe, junto con el Sindico Dr. Matias Brilo,

se evacuaron todas las inquietudes y consideraciones de criterio.

En consecuencia, el planteo actual no solo resulla exlempordneo, por haber sido realizado
luego de cumplida la etapa profesional Indleada, sino que ademds imporfa un intenlo de
reabrir y condicionar un proceso ya concluido en su efapa lécnica, trasladando
indebidamente al Directorio responsabilidades proplas de la funcién de auditorfa. En este
sentido destaco que usted en todo momento ha mantenido conversaciones con el director
Financiero Contable Conlador Carlos Flass, a qulen lo ha pedido Informaciones amplialoriag,
faciliténdole incluso la informacion de contaclos de los profesionales jurldicos que manefaban
los litigios

Por e?ro entiendo que no corresponde hacer lugar a lo solicitedo, en la medida que usted
pratenda modificar un Informe de auditorfa ya presentado por la simple consulta y
observacién que realizara un accionista. Con su criferio cabe mencionar entonces sl una vez
que los demés accionistes formulen observaciones volverd a pretender cambiar el dictamen
ya incorporado.

Quedo a su disposicién. Juan Casaflas

El Directorlo toma conoclmiento de la respuesla efectuada por Presidencia

Por Presidencia sa da tratamiento al segundo punto del Orden del dia
Cesién de Acclones de la Acclonlsta Arladna Martinez Zuccardl,
Derecho doe Preferencia. Notificacién al Directorio

Por Presidencia se lee nota mediante la cual la acclonlsta Ariadna Martinez Zuccard! Informa
al Directorio que en eercicio de las facultades que le otorga el arffculo noveno del estatuto ha
cedido de manera definitiva e irrevocabls la cantidad dg 2.087/037 acciones al acclonista
Jorge Agustin Martinez Zuccardi. Informa tamblén que stigcribky un compromiso de cesién

del reman cm?@ a la condiclén que los ¥gmés accionistas no ejerzan el

“
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deracho de preferencla correspondiente a sus parilcipaciones de acuerdo a la clausula
novena. El directorio toma conocimiento de lo Informado por la accionista.

El CPN Carlos Flass procede a registrar lo comunicado por el accionista en el libro reglstro
de acclones.

Por presidencla se da tratamiento al tercer punto del orden del dla: El CPN Carlos Flass
pane en conocimiento los saldos bancarios consolidados de ACHERAL S.A. correspondiente al

dia 20 de marzo de 2026. Presenta a tal fin un cuadro del que surge que la sociedad registra un saldo
de descubigrio bancario por $280.701.647,24.

En cuanto a su composicién, expresa que en el Banco Gallcla se observa el mayor nivel de
exposicién, con un saldo negativo de -$147.543.260,54. Le siguen el BBVA, con -
$54.739.095,78, el Banco Nacién, con -$48.914.667,37, y el ICBC, con -$29.884.517.21.
Estos valores permiten adverlir que el financiamiento de la operatoria se encuentra
fuertemente sostenido mediante descubierta bancario. Presidencla expone la necesidad de
continuar con el tramite de gestién de tratamiento de los balances para poder presentar los
mismos en las entidades bancarias y obtener las calificaciones necesarlas para un adecuado
financiamiento a mejores tasas teniendo en cuenta el inicio de la molienda.
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ACTA DE REUNION DF DINECTORIO N* 232

En Acheral, a los 26 dias del mas du maro de 2026, slendo las 17 horas, s¢ rednen los miembros del Directorlo de
ACHERAL SA en la sede sodial, hallindose presentes los Sres. lorga A iner Zuccardi, Carlos E Flass,
AUEtin Martines Zuccard), y Juan M. Martiaet Zuccard), quienes fueron designados por s Asamblea General Ordinarla
telebrada on fecha 26 do marzo de 2026, hablendo sceptado sus cargos.

Hablando quérum suiclente, se declar \r.lhd-lmznle constirulda la reunlén y se pasa & considerar el slgulente orden
del dia:

1., Consti dn del D 1 ,n " d.ur;m

Luego de un Intercambilo da opiniones, el mm:lo(lom
de s slgutente manera;

resurlve su constituckn y distribucién de cargos

Jorge A, Martines 24 11

¥ Constiwye domiclio en Balcarce 760, San Miguel de Tucumin.

Carlos E. Flass: Vicey Const llo en Av. Bel 4,111, $an Miguel de Tucumén.

Agustin Martf Dlrectar. Comti » domicllio en Mullecas 798 fvo €, San Miguel de Tucumin,

Juan M. Mariner Zuceards Orector supente. € domiclllo en g4d0 645 10mo C, San Miguel de

Tucumidn,

Sin perjuicio de los cargos soclotarh ignados, se daja de que la finacks
o e las dreas H lal, p dn y calidad serd disulbubda Internamente por ¢l

ol P [P o

e geatidn, sin allerar u| régimen legal de funcionamiento del drgano.
1. Autorlzadones para trdmites soclatarlos y reglsimles

El O lo resuslve al Vicep con facultad de acluar Individualments, para reallzar todos los
dmi los para la de 1as desig ¥ de auloridades, publicac) tegales,
iones regl certificach legalizaclones, retiro y cidn da uby i pudiando sucriblr
mda documentacion decesatla a tal electu,
3. Régh itorlo de 4ny actos sujatos n in espactal
En atencidn ll proceso de ganhachd |y Idad da relavar en forma lamadiata la situacidn
ylegalde la socledad, el D} suehve establecer, con vigenda hasta s présima
f.l.ll'lldl\d! Wtﬂn{luohuh nueva resolucién upllu,m\rullmn itorlo da admi & refi
Envirtud de eflo, deberdn contar con aprabacién expresa del Presidente y de otro director, 0 en su caso del Dlrectorlo,
segon la urgencla y entidad del acto, las sigulentes ogeudoml
2} pidos fintosno o 2l gra ordinarlo ¥ habilusl;
b) toma de endeudaml financlaciones, emisidn o 1énde "

) dlsposicidn, afectaclén o retiro de activos rel

) dén de serviclos o provilones na habit

o de monto sgnitficativo;
) altas de provaedores no Il\abltudu;

) operaclones con partes vinculadas;

§) otorgamiento, modificacién o Ién de padures los o )
h) transacclangs, X i L] dos en seda Judiclal, administrativa o arbitral;
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El Directorio resuelve Inlclar una révisidn Integral de todos lus podi rizaclones, latas, delegaclones ¥

facultad | a3 por 1o socledad @ favor da tercaros, ox directores, gerantes, ssesores
externos o depmdll.-nln: Atal electo, se dispane:

a) revacar, desde este aclo y en todo cuanto dependa Internamente de la socledad, todas las autorizaciones
oparativas, accesos, facultades de Instrueclén y fetidos a ex dir s; salvo aquellas queeste
Directorlo ratifique exprasamente;

b) Instrulr al Fresidente para relevar en el plazo de 48 horas la 1ad de los poderes formales vI —Judiclales,

bancarlos, comerciales, admini 5, fiscales, ad yde ¢ otra | a fin de terlos a

ratihcaclon o 16 iduallzada en prd bntd

0 et Tk wellas facultades que | Indisg ables para g la

continuldad operativa, Ias que deberdn quedar Individualitadas por eserito y sujetas a ravisidn Inmedlala,

5. Pr cién da Inf 16n y requar formal da entraga

El Directorlo resuelve Intimar a los ex directores, responsables sal B! sy demds personas que actualmente

p do dn, Inf 160, tlavas, dispositivos, accesos o hienes de |a socledad, para que dentro del plato

de 48 horas hagan enmga Integra y ordenada de: libros soclales y contables; documentaclén contractual, socletarl,

Impositiva, laboral y bancarla; dispositivas ravistos por la sacledad; claves, rlos, accesos, tokens, certificados y

credenclales; Informacidn almacenada en cuentas de correo, plataformas; slst y repasitorios digitales; detalle del

estado de situackén de cada drea a la fecha de entrega.

Asimlsmo, se deja expr blecido que dieberd wcst.mm Imegramente la lnformacidn fislea y digital de la
dedad, quedando prohibldo su bofrado, ateracls Srinthrencin v destetidn sin sulansiclin pas

del Directorio, 5 Instruye adoptar una wIMca de bloqueo, ressignacién y resguardo, do supresiones que

puedan afectar la Idad tiva o la conservacidn de evidencla,

6. Tama de cantrol de slst Ly Jeaclones, licendlas y sccesos

€l Directorio resuelve Instruir la toma de control Inmediata de todos los entornes tecnoldgicos, digitales \r de

comunicacidn ‘de la socledad, Incluyendo en forma no 1amthva: correo electidnlen, telef: P », lnass
mdviles, WhalsApp Buslness, slstomas ERP y CRM, home banking, pol‘hl“ de proveedores, plataformas de
facturacidn, serviclos enla nube, d DNS, hasting, VPN, administrad 5, firma dightal, cdmaras,
L y demds h } da gestién.

Atal afecto, se autoriza sl Presidente, con facultad de delogar en los otros directores, a disponer:

a) blecimiento de contrasefias y corte de sesl acthas;

b) baja de privileglos de dén no 4ok

¢} resguardo di buzones, archivos, backups y registros:

d) reasignacidn de licenclas y suseripclones;

e} fgurackin de administrad de grupos, canales y cuentas Instituclanales;
1) creacion de nuevos canales Instituclonales bajo controf do [a socladad cuando ello resulte necesarlo,

7. Bancop, tesorarfa y madios de pago

El Directorlo resuehve Instrulr 1a Inmediata notillcaclén a todas las entidades Anancierss con las yue opera [a socledad,
o fin de In clén de dadus y requerl

dang%
1







d) revisién de tarjetas cory , ch , cuentas y servicios de e-banking;
e} conflrmachén escrita de la recepcldn de dichas Instruceiones,

Hasta tanto se complete el proceso de actualitacién bancarla, se dispone un monlioreo diarla ce saldos y
L deblendo reg al Presidente y a [olro direcior] toda operacldn refevante o Inusual,

5 A twdlelal

, legales y conti

El Directorlo resuelve requerls, dentro del plaro de 72 horas, un Informe consolidado sobre:

v, todos los Julcios, medlacl  recl vy aclvaclones adminlstralivas en curso;

b. tudios jurldicos | H

. poderes judiciales vigentes;

d b devengados o raclamados;

e vencl , audiencias y I pravistas para los pré 60 dias;
f.  contingenclas estimadas ¥ estado procesal deo @ada asunto.

Hasta tanlo se adopte una decisidn definltva sobre fatificacién o susttucién de patrocinantes y apoderados, se
sk gl ables para resguardar los | de la sucledad y avitay

pesjulclos procesales,
9. Requerimienta de Informadén Integral a la adminlstracldn

El Direciorio resuelve requerlr a la administracién ¥ responsables de drea In entrega de un Informe Integral, con

remislones parclales para aglirar la recepcidn, debl quedar conclukdo en un plazo miximo de 5 dfas hiblles,
Incluyenda como minimo:

3. estado patrimanialy financlera de corta 3 1a fecha [20/03/2026 0 fa que correspondal;

b, cala, bancos, valores a depositar y fnanclamianto;

€ cuentas a cobrer y otros créditos;

d p dores, deudas fi fiscales, soclales y contingentes;

e blenes de camblo, actives criticos, gravimenes y blenes en pader de tarceros;

1. vigentes ¥ compromilsos futuros;

& ventas, cllentes y proveedores principales;

h.  |ulclos, reclamos y contingendlas;

I némina, remuneraciones y estructura de personal:

1 itvacidn Impositiva ¥ previsional;

ko seRuios;

L lleenclas, suscripclones y serviclos dightales;

m. mati de usuarios y accesos a slitemas;

N toda otrd Informacldn complementarla que requiera of Direciorl,

10, Rel I fvo de planta y at s

Conslderando Ia proximidad de la mabiends / temporads 2026, el Direc resuchve requerlr al ble de pl:
¥ @ las drens Involueradas un Informe urgente sobre;

3) estado operativo de la planta, pendientes y puesta a punta;

b) promisos vigentes vinculados & compra de fruta;

€} detalla iy dores da fruta y vol tregado en los ditimos 5 ahos;

d) blghes de la dad sctualmente en poder de derceros, con Indleacidn de ublcaddn, estago y scclones para u
restfucidn, A -
¢ "
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Dicho Informe daberd ser presentado dentro del plazo da 72 horas.

11, Revisidn de cartey Iualusdd

El Directorio tve sollcltar pr tas profeslonales para:

a) una revisldn de corte legal, ble y operativa que permita d Inar con precisidn la situacldn an que se recibe
1a sociedad; y

b) una eventual valuackin de la emprasa /o de aclivos relevantes, en caso de considerarse necesarla para la toma de
decislones estratéglcas.

Se deja constancla de nua ambos trabajos podidn ser jados a profesionales disti de Id
o para prese !

Ind, s
il 1] P fa

12, Comunicaddn Institudonal

El Dlrectario resvelve dar al Presidente |a redaccld i

y Ién da una ¢ | breve

y homogénea para bancos, clientes, d 5, entidadesy organl: vinculados a la socledad,

Infi do exclus! la i6n de Idades y los nuevos canales de contacto y valldaclén de
Instrucciones.

{ se Instruy Icar Ink a fas, Jef ¥ respansables da drea el nuevo esquema de

reportes y Ia prohiblcidn de recibir o ejecutar Instrucclones de ex directores sin valldactén del Directorlo o de qulen

éste designe.

13, Préwima reunldn

El Directorlo resuelve fijar una nueva reunidn para el dia 1ro de abril a las 15 horas, a fin de conslderar el avance de
las medidas dhpuestasyJa Informacién reclblda, la revisién de poderes v la | adopeldn de tesoluciones
complementarias.

No hablendo mds azd

ar, s¢ levanla la sesidn slendodas]B horas, firmando los directores presefles en
prueba da confory
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