


Acheral S.A. — Piezas 24/04 (sintesis)

’ N3

ACHERAL S.A. =

NOTA DEL DIRECTORIO

Acheral, Tucuman, 24 de abril de 2026.
Sefior Escribano Don Guillermo Scarso

En representacién de los Sres. Mauricio Alberto, Alvaro Manuel y Maria Soledad Martinez
Zuccardi, y del Sr. Manuel Alberto Martinez Zuccardi en caracter de usufructuario.

Presente.—

Ref.: Exhibicién de libros sociales. Solicitud del 16/04/2026. '

De nuestra consideracion:

En respuesta a su requerimiento del 16/04/2028, se exhiben los libros sociales y se entregan
las copias que corresponden por ley. Dejamos las siguientes constancias:

1. Los mismos libros estuvieron disponibles el 26/03/2026

La Asamblea del 26/03 se celebré en sede social con los libros a disposicién de ios
accionistas. El Dr. Luis Martin Maguna, apoderado del trio, firmé el libro de asistencia y se
retir invocando irregularidad del registro accionario, sin consultar los libros. El Sr. Manuel
Alberto Martinez Zuccardi (usufructuario) permaneci6 en salén contiguo y no ingresé al salén

de sesiones. Pidieron que los libros se trasladaran al salon contiguo; ese pedido no tiene
sustento legal y fue denegado.

2. Oportunidad no aprovechada

Los peticionantes tuvieron acceso pleno a la informacién el 26/03 y no lo ejercieron. La
exhibicién que hoy se solicita por via notarial no puede desconocer esa oportunidad previa.

3. Quérum de la Asamblea

La Asamblea del 26-03 y continuacion del 01-04 sesioné con el 74,19 % del capital social
(titularidad directa mas poder acreditado). Quérum y mayorias ampliamente suficientes.

4. Conflicto de interés

La impugnacién de la Asamblea anunciada por los peticionantes produce como efecto directo
el bloqueo de las investigaciones sobre la gestion 2025. Que esa impugnacién esté liderada

por quien fue presidente durante ese ejercicio exhibe un conflicto de inter que no podemos
dejar de sefialar. \

5. Exhibicién que se concreta
Se exhiben y entregan en copia, seglin corresponda:
* Actas de la AGO del 26/03/2026 y de la Asambiea del 01/04/20
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* Libro de Registro de Acciones. I
* Libro de Asistencia a Asambleas.
* Libro de Actas de Directorio y Asambleas.

6. Estado legal de la sociedad

Acheral S.A. se encuentra en estado de normalidad legal, con érganos regularmente

constituidos, libros rubricados al dia y balance del ejercicio 2025 aprobado con las salvedades
asentadas en el acta.

7. Reserva de derechos

Se reservan las acciones que correspondan ante uso indebido de la informacién entregada,
abuso procesal 0 uso instrumental de via autelares.

Sin otro particular, saludan a Ud. atent

Jorge Wmn z Zuccardi
Presidente ireCtorio — ACHERAL S.A.
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AGTADE Mﬂ EAtullnlhdl por ACHERAL 5.A. ESCRITURA NUMERO: SESENTA
T iy U&TRO -i) : En !a ‘Cludad do San Miguel de Tucuméan, Capllal de la Provincia de
_,‘ Iucuu}an; P:qpubﬂca Argan!!na. a los velntiséls (26) dlas del mes de Marzo del affo Dos Mi
; i -Ve_nl;;ll‘séls,-anla mi, MARIA CELESTE DELLOCA, Escribana Publica Aulorizante, Titular de!
' ‘Registro Numero CUARENTA Y SEIS, de esta provincia, comparecé JUAN FRANCISCO
CASARAS, D.N.I. N° 17.074.172, nacido el nacldo el 30/04/1963, casado, domicillado para
5108 afeclos en ruta 38 km 767, Acheral, Monteros, provincla de Tucuman, argentino, mayor

do edad, persona de mi conoclmiento a tenor del art. 306 Inc. b. dal C. C. y C. da la Naclén,

+ doy fe, quien manifiesta concurrir al presente acto en el carécler de Presidente de ACHERAL
§.A. como lo [ustificard oporfunamente. Y en lal carécler me EXPONE: Que en ol dis de la
fecha a horas 16:00, en la sede social do ACHERAL S.A, sila en rula 38 km 767, Acheral, l‘ 2
Monteros, provincla de Tucumén, s llavara a cabo una Asamblea General Crdinara, con la -'j'-
finalided de Irater e! sigulente Orden del Dia, a saber: 1) De._signaddn de dos actionistas para |'
firmar el acta do asamblea, 2) Conslderaclén de la realizacion tardia de la asamblea general h

f
ordineria. 3) Cansideracion de la memoria, balance y demés documentos delart, 234, inc. 1°, [

14
LGS comespondlente al ejerciclo corado al 30/09/2025. 4) Informe de Sindlealyra. 5) : |"
Conslideraciones sobre resullados. 6) Remuneracién del directorio por funclones organicas y ! i:

técnico-adminisirativas, conforme ar, 261 LGS, 7) Deslgnacién de Sindico Titular y Suplente
| |"’

por el plazo de un afio y su remuneracitn. 8) Eleccién de numero y designacién de J'l

”t&-

directores. La documentacidn & disposilén de los accionlslas conforme an, 67, prlmer’ )

E A
Laiay

pérrafo, de la ley 19550.* $10030, Aviso N* 266910, E 28/02y V 04/03/2026 .- Solicitando da !
]
1

mis serviclos profeslonales a fin do que me traslade a la sede de la empresa y defo |

“‘?:. it
e ﬁe it
(inlcamnle al orden del dla propuesto.- Acepto el requerimiento y slendo las 15:00 horas dol e

b

conslancia del desarrollo de la presenle ssamblea, circunseribisndo mi requamnlanlo‘

gt
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; y constﬂuyo en sede soclal de ACHERAL S.A, slla en nuta 38

km 767, Acheral, Mantéros, pm\dncla da Tucumdn. se llsvara & cabo una Asamblea General

.Otdinadn. dejo constancia qua s encueniran prasenies ml requirents, el Sindico Mallas

¥ \Bﬁlok ol sscribano Gulllamo Scarso, José Emilo Sénchez dnl 14.481.319 -Director-, Jorge

Aguslh Martinoz Zuccardi, dnl 11.90.387 qulen concura por s y como apoderado de la

: senora Aladna Ines Martinaz Zuccand lo que justifica con poder autorizado gscrilura nimero
I <-47 de facha 20/0%2026 regislro notarial ndmero § de esta provincl , Federico José Adolfo
* ., Colombres dnl 26.638.460, Francisco Gullenmo Pijuan dnl 14,064,848 - an representacion de
-." ' uiora axiema audior extame, José Luls Salvadordnl 21.761.379, Caros Exequie! Fless

. dnl 17.041.965- Director- Agusin Martinez Zuccard Director Suplente dni 31.127.603, Juan
Manual Marinez Zuccardi dni 32493.627, lelrado Juan Marlin Maguna dni 26.446 .936 en

2 3 mprasemac‘.ﬂn de Mauricio Alberto Merlinez Zuccandi, dni 24.802.303, Alvaro Manuel
-Marinez Zuccardi dnl 25.543.633, Marla Soledad Martinez Zuccardi dnl 26.412.312—lo que

‘. justifican con carta poder para mocionar , fundamentar o rechazar cualqulera de los puntos

; del orden del dfa, se acompafia folocopie con carla poder, se deja conslancia que el sefior

* Manue! Martinez Zuccardl = no se acerca a la asamblea- nl @ la sala do seslonos donds g6

: lleva a cabo la asamblea, pide mediante ol doclor Maguna, qua $e le lraslade el libro de

a

3 aslslancla a una oficina continua, ¥ en caso da negallva el procederé a relirarso, slendorlas

. 15:21 hora se da kicio ale prasene Asamblea, dajo constandia do qua mi requirente ebro el
& libro de aclas de asistencla para dar comlenzo a la presenle asamblea, manifiesta el doctor
" Maguna que el firmara la aslslencia, pero se relirara del asamblea con motivo de lo que
2 considara fa llegitima reglstracion de paqueta acclonarlo, y 6l escribano pide copla de llbro de

. gsistencla do asambloa, tomando una copla, aclo seguldo se reliran el escribano Guilermo

Scarso, y ol doctor Maguna, luego firman los presentes la aslstencla, comenzamos con el

" primer punto del ordan del dia, mi requirente da Iniclo a la asamblea-~ designacion de dos
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* unanimidad del accionisla presents — acumulando el 74,10 % da las acclones-; pasamos a

ad
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accionistes pera |a fima, propone ol s Jorge Martinez Zuccard! firmer el por si y como

'f'ap"qﬂarado de la sefiora Adadna Ines, se somele a volacién , lo que se aprusba por
sy

.\ratar el punto 2 del orden del dis, * Consideraclon do la realizacién tardia de la asamblea

general ordinaria’, Toma la palabra mi tequirente y dice que por diferente factores, cuastionas
*clmalicas y cussllonis personalss, s6 realizo da maneta tardla la ssamblea, ol sefior Jorge
Marinez Zuccardi se abstiena oon relacion a esle punlo por considerarlo irrelevants, el
Ingenlero Jorge Martingz Zuccardi plde una mocion de orden, sugiiéndose que se Irale
directaments el punto numero 8 del orden del dia a saber: 8) Elecclén de numero y
deslgnacién da direclores, propone el Ingenlero.Jorge Martinez Zuccardi que el numero de
directores se reduzcen a lres (3) tlulares y dos (2) Direclores suplentes, proponiéndose a ef
mismo con uno de los Directores, al sefior Carlos Fzequiel Flass, Aguslin Martinez Zuccargi

y da suplenlesa Juan Manuel Marinez Zuccardi y & Alvaro Manuel Martinez Zuccardi, se

somele a volacldn, lo qua es aprobado por la mayoria de acclones presenles, Aceptando en r
este aclo los seflores presentes Jorge Marlinez Zuccardi, Carlos Ezequisl Flass, Agustin

Martinez Zuccardi y do suplentes a Juan Manuel Mariinez Zuccard, fimando en prueba de | |

ello, el sefior Alvaro Martinez Zuccardi no sa encuenlra presente por lo que sa le nolificara
oportunamente.- Toma la palabra el acclonisla Jorge Agustin Martinaz Zuccard), y plde un i .
cuarto intermedio para ratar lo olros punlos del orden del dla proponiendo el dfa 01/04/2028, frens
15 horas en la sede soclal de ACHERAL §.A, slta en rla 38 km 767, Acheral, Montero, 5‘
provincia de Tucumén, lo que es aprobado por unanimldad de mayorla de acciones «
presentes, doy fe.- Sin mas quo agregar se da por finslizada la presenta actuacion notaral, la II": i
que leo @ mi requirente y & los presentas, firmandola por anle mi, el requirenta y ¢l Ingenisro .

Jorge Agustin Marlinez Zuccard, y los seflres Direclores designados, a saber sefof Flass,

seflor Agustin Marinez Zuceardl, y sefor Juan Manusl Marlinez Zuccardl doy fo- Sello







ORgd, Martllrz Zucoard), 8l sefor Agustin Marlinez Zuocard), al sefior Juan Ma

0964

oL
CE Uf OC SE CE NU SECU

N

, 401,-Hay cinco (05) fimas llogbles que partenecen a ml requirente, &l

nuol '

551 artnes Zucoare,
’ "ol sfor Carlos Flass, esta il fima y sello, ente ml MARIA CELESTE

DELLOGﬁ CONCUERDA con su escritura melrz que pasn por ant

o ml on este Reglstro

v  noferial @
ml cargo.- Para los inlerosados expldo esle pimer festimonio én dos fojes da

b acluaolén notariel que firmo y sello, doy fo.-

MAM%MM

e loy 2 oU_ o2 e

MWO—C Py

§ Maric, { oeste U%‘}acu
R l am‘i’l'\lffg :‘tgl;:n\!rml.\\ WY a6
1. 7]
f el ‘,M“‘

ffS AMNU Ly

||.- L' ”.|,l AL I

|
oo REG N7 s

ow s 3
%Co&w, /Y






R i N T AL R L A

“.En la localidad de Aranilla

W

UK APAMBLEA GENERAL ORDINARIA - CUARTO INTERMEDIO
PRI SN - ACHERAL SOCIEDAD ANONIMA
B?la : amon;ln] N° :?B km 767, Acheral, Mornteros, Pi'pvincia de Tucuman

LR R g

s, Acheral, Monleros, Provincia de Tucumén, Replblica
; e el mes da.abril del afio 2028, slondo las-15:00 horas, se
reanuda la Asamblea General Ordinaria de ACHERAL' SA. corréspondiente al
~efercicio cerrado, el 30 de ‘septiembre de 2025, conforme al cuarto intermedio
dispuesto el 26 de marzo de 2026 segin Actuacion Notarlal N° 01860963/64
(Escribana Publica Marla Cgléslp Delloga, Registro Notarial N° 46, Tucumén).

 Argentina, al primer dla d

s b oW g (G0 oo DRRERTRE W
Jorge Agustin Mariinez Zuccardi, en carécler de accionista litular y en representacion
por poder de Ariadna Inés Martinez Zuccardl yicomo nuevo Presidente del Directorio;
Carlos Ezequiel Flass,  Vicepresidente; Agustin Martinez Zuccardl, Director Titular;
Juan Manuel Martinez Zuccardi, Director Suplente; Héctor Matlas Brito en caracler de
. Sindico Thular; Guillermo Pijuan en cardcter de-Auditor, Federico José A Colombres

asesor de Presidencia, José:Luis Salvador, cardcter de Auditor. También se

encuenira presente la Escribana Marla Coleste Delloca.” * ~ * .

T o ST A ! !

Los asistentes ya suscribleron el Libro de"Asistencla al inicio. de la Asamblea el 26 de
marzo'de’2026. Se deja‘constancla de que el Dr, Juan Martin Maguna, presente en
la apertura de esta IAsambflea. se retiré conforme.acta de escribana,

ORDEN DEL DIA

PUNTO 3. CONSIDERACION DE MEMORIA, BALANCE Y DEMAS DOCUMENTOS
DEL ART. 234 INC. 1° LGS - EJERCICIO CERRADO AL 30/09/2025.

" El, Presidente, Jorge Agustin Martinez Zuccardi, somete a conslderacion de la
Asamblea la documentaclon prevista en el art, 234 inc.-1* LGS: del éjercicio cerrado
¢l 30/09/2025: Balance General, Estado de Resultados, Estado de Evoluclén del
Pa'lrimtiqio'Nét‘o._' Estado de Flujo de Efectivo; Memoaria del Directorio, Inferme del
Auditor Externo CPN Juan Luis Monmany e Informe. de. Sindicalura del .abogado
Héctor Matlas Brito, e ' s Mt

El Presidente informa que, luego de e'lab‘dradq el balance y demds documentacién de

ley, mediante Actas de Directorio N° 227 y 228 (18y 24 de febrero de

Q
BN\

aeignes  conlingentes con ncidencia ' siggificaliva /&M

Escaneado con CamScanner






siluaclbnlpal onial y los resultados del ejercicio: El Audltor Externo y el Sindlco

lanto de las mismas con referencia expresa a dichas Actas

Pl ""‘,'.I" "II':‘ *

‘ . PRIMERO APROBAR el’Baiance-GeneraI._- .:Estado de'."ResuIladosn Estado de

'+ TERGERO: INSTRUIR &l Stridico’ Tildlar; aqogado'Héctor Mal
'cuantifque las ccnlmgenclas de Ias Aclas N°:227 .y, 228 y,Jas expong

Evoluclén d'el Palrlmonfo Nelo y Eslado de,Flujo,de Efectivo:del ejercicio cerfado’ _
al 30/09/2025, con salvedades y resewvas, en los términos de .I“Z? -.-Arc{-as rde

Directorio N° 227 y 228, cuyo contemdo se tiene por reprodiiéld Jioiin

+ SEGUNDO! INSTRUIR al Audilor Exlerno CPN Juan Lms Manmany, que |
cuantifique las; contlngencias. de‘las ActasN°® 227y 228y’ "las” exponga ‘en’su
Informe de Auditorfa definitivo, a presanlar ala bqevedad a, Ios cclonistas,y

agregar al legajo social.

L .IH|I.'-"‘.""" Wy

{as Bnto . que

enssu.
Informe dé Sindicatura défiritivo, a presentar con postenondad aesta As}amblea y

agregar al Iega]o soclal O Tl (e A, ¢ ‘ ol

T L "'lf' PRl 1 B

c:, )4 11“ r'

f CUARTO DESAPROBAR la Memanqjcpe! Dlrectorlo.del\ eJerclcio cerrado ‘al
-30109!2025 por{ no reﬂajar adecuadamente -Ias conﬂngenmas»’ relgvantes

NS

<.‘|:l'.Ia f

* QUINTO: FORM ULAR RESERVAS ‘Y SALVEDADES respecto de Ia'gestion de!
Directorio saliente’ & INSTRUIR al’ nuevu D:rectono sq Investigaci'
slguuanles aspectos y

e
. Al .|-\..-
Y

~'(a) Créditos otorgados a acr:tomstas dlrectores y!o emptes"sl'.',
cond'.c!ones de lnqtrumﬁntﬂclﬁd Recrtadis Wide :

_"ll‘,'l_!l '_\-3 ]rJ-‘ v ‘b.:
~ (b) ' "Uso - de;, ‘activos soclales: por'acclonistas o’ persurias vmcula}d'_’ ',,'1
comraprestacibn oa valores Infenores ‘al'rnafcado fu 2 o s

PRI ST ', TR 0] AU T (e -.'..-"’ :f'.j' o PR U
{c) Permula de [nmueb]es eni t'a\.'o[ delnacqomsta controlante 'y efectos"
patrimoniales del litiglo (galpdn de Famail!é) YL “ A "_' ae
1. R 0 L 0 s s Yid LR i

~ (d) Pérdidas denvadas del ep]sodlo de SUplantéélbq de entldad (phishlng) de 5
abril de 2017 estado del. recupero y eve tua! respons {id:
acciones dII'. ente :

e T O (O LT A BT e P W eGEYREL L
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PUNTO 4. INFORME DE SINDICATURA.

_ Hace uso d%:pg.lgb el Sindico Titular, abogado Héctor Matfas Brito, quien lee su
informe de sindicatur3'd rejerpn';!p cerrado al 30/09/2025, siendo tenido presente por
los asistentés i8S [Mejg/conslancia de que en este acto se nolifica a Sindicatura del
informe requerido.por lg 'acc!o_r'\istas respecto de las contingencias identificadas en
Actas N° 227 y 228, adhforme la instruccién del Punto 3.

. PUNTO 5. CONSIDERACIONES SOBRE RESULTADOS.

Por presidencia se pone a consideracion este puntodel orden del dla, en el cual queda
de manifiesto que los resultados del balance no permiten la distribucién de dividendos.
Atento a la solicitud de cuantificacién establecida en los puntos Segundo y Tercero y
la elaboracion de informes encomendada, la Asamblea RESUELVE:

* No distribuir dividendos ni utilidades.

PUNTO 6. REMUNERACION DEL DIRECTORIO - ART. 261 LGS.

Sorrita:tida a votacién la remuneracién del Directorio por el efercicio cerrado” al
30/08/2025, la Asamblea RESUELVE por unanimidad ABSTENERSE de resolver

este punto en razén de lo decidido en los puntos precedentes.

PUNTO 7. DESIGNACION DE SINDICO TITULAR Y SUPLENTE Y FIJACION DE
REMUNERACION. :

El Sindico saliente, abogado Héctor Matlas Brito. La Asamblea RESUELVE por
mayorfa:

* PRIMERO: Designar a Héctor Matlas Brito, abogado (Mat. Prof. N® 7571, DNI N°
32,493.668) como Sindico Titular de ACHERAL S.A. por el término de un ejereiclo,
con mandato hasta la Asamblea General Ordinaria que lrate el ejeréicio a cerrar
el 30/09/2026.

« SEGUNDO: D-as!gnar al br. Gustavo José Lucchelta como Sindico Suplante por
‘el mismo perlodo, para el caso de vacancia, ausencia o impedimenlo del Titular,

» TERCERO: APROBAR la remuneracién mensual percibida durante 2026 y Fljar
‘la remuneracion mensual del Sindico Tilular en la suma egfivalénte ahvalor de
DOS consyltas escritas segdn arancel del
-l elerciclo|a vénger el 30/03/2Q26.

Moy | Behecal,  Moulioy Tate
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Los designados, presentes en el acto, aceptan los cargos, declaran no estar
comprendidos en ninguna inhabilidad o incampahbﬂ'.dad Iegal y constlluyen domicllio

especial en Corrientes 818, S M Tucurnén : "
LR YL '_;- ! '.-,':-,/'-'l.'-l'-!.-p: SR G5 LT Y

paft v AT NET 6.2 AT VA A,

CIERRE " ' Lo st e et R |y
No habiendo mas asuntos que tratar y agotado el Orden del Dia, siendo las horas
15,50, se da por finalizada la Asamblea General Ordinaria en cuarto intermedio,’
labrandose la presente acta que. leiday enconlrada conforme, es suscripta por: todos
los presen s. W R TR "-.-‘r|""- ll‘:'-""_-'l',‘-li'

Jorge Agustin arinez Zuccardi ~ Carlos Ez \Jﬂ(ﬂass 4
Presiden Bl T Vmepres:d nie: !

Agustin nirr/Zuccarda O R C BT

Dir Titular : Sindlco Titular - f
jr.]?, LS SRALAC L Cple R :- 3ot S LIRS £

Juan Man I’NfaxﬂnazZuccardh Gl TaVeEE aED 0BTy MInnE dpron g
Director Suplente: ‘ L SIS T L A RV T\ e el s P P R

] i ARk |

| 1 T S|
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Reundn de Directorlo de
" AchenlsA
Acta N' 222 da facha 10 de Diciembre de 2025

SRR M L
i
vy s .

; ol exl g . ;
Slendo horas 15,00 del dia 10,de Diclembre de 2025 se redne el Ditectirlb da Acheral S.A, conla presencla del Pregldenta del Directorlo
Ing. Juan F. Casafias y los directores CON Carlds Flass, y CPN Jbsd Sincher. Asimlsmo se encuentea presente el Sindico Héctor Matfas Brito,
i : i

Los punitos del Otdan del dfa: ! ) y !
1.- ARKH - Reunian de fin de afio , o ot

2. Inversidn én descerado , ihe gt o

3.~ laversldn en energla alternativa para la planta
4.~ Andlisls Finandero y avi de cob

Por Presidencla sa da Inklo a b reuntén. Luego de un nterdaimblo deopinlones el acta anterlor es lefday pprobads por unanimidad,

Por Presldancla se da ncio al atamiasto delprimerpunto dﬁomuqar-. s e 3
RHH = Reuni6n de linde aho g o g s & .

Bl Directgrio Inuita ala 5ca Marfa Cuslio para exponer |2 propuesta de reunidn'de fin de ofio del persanal

Informa que 0btuvo Un presup i dmico dé cafas navidefis y de babidas

1 Presltente fe suglere saqulr reduciendo castos con consullas edores conocldos | :
Se resuclve no regalar mochllas ;i pranspem

Por laseds do punto del orden del dfa,

Inversidn en descerado

ELCPN Carlos Flass Informa que presentd en Banco Frances e proyecto por Imad
adicdonal de rlesgo para calificar entre 3 y 5 ahos,

Por Presidencia s¢ da tratamlenta tercer punto del orden del dla.
Inversidn en energla altérnativa para la planta

te ubs 300,000, La entidad sollcitd un Informe

Salnvita 3 exponer al St Wilfredo sobre paneles de energfa solar para el abastecimlento de electricidad las cmaras de refrigeracidn
El costo estimado mensual de energla oselfa los uSs 25.000

La nueva Inversién ronda los u§s 120 000 en total y permitirta un Impartante ahorro de castos

l Directorlo solicita al 5t Wilfredo la cuantificacibn prechsa del ahorro 8 ulecios de poder tomar |a decisidn

Exlsten lneas de leasing | Banco Comafi) y de proyectos de Inversidn en BICE y Banco Nacidn

Por Presidencla se da batamlento cuarto punto del orden del dia.

Andlisls Financiera y avances de cobrantas

Bl CPH Carlos Flass expong el cuadro presupuestario que envid a los Direclores

El mismo contlene saldos en Bancos, pr Ién de cob pagosap

El panorama as complejo

La propuesta es compietar en el mes de Diclembre ol pago de la fruta emdada per accionlstas en ¢l mes de Jullo.

Los suminlsiros de Agosto se preveen cancelar semanalmente en Febeero 2026

El Dlrectorlo aprueba el Informe finan
in mas asuntos que tratar y siendo |

fiycales, sueldos y otros

& M
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Reunién de Directorio de
Acheral SA
Acta N° 223 de fecha 17 de Diclembre de 2025

Slendo horas 15,00 del dfa 17 de Diciembre de 2025 se retine el Directorio de Acheral S.A.,
con la presencia del Presidente del Directorio Ing. Juan F. Casafias y los directores CPN Carlos

Flass, Ing Alvaro Martinez Zuccardi y CPN José Sanchez. Asimismo se encuentra presente el
Sindico Héctor Matlas Brito.

Los puntos del Orden del dfa:

1.- Situaclén Financiera - Pago de Fruta a los Acclonistas
2.- Avances en Inversion en descerado

3.- RRHH - Relevamiento realizado por Consultora

4.- Balance 2025 - Avances

Por Presidencia se da inicio a la reunién, Luego de un Intercambio de opinlones el acta
anterior es lefda y aprobada por unanimidad.

Por Presidencia se da inicio al tratamisnto del primer punto del orden del dfa.
Sltuacién Financiera - Pago de Fruta a los Accionistas

El Directorio analiza el flujo posible de cobranzas.

Quedé pendiente de cancelar la frula de Agosto suministrada por Accionistas,

Si se cumplen las condiciones flnancieras, se procederd con la cancelacién en la. dltima
semana de Diciembre 2026 con cheques de corto plazo para Enero 2026.

Por Presidencia se da tratamiento segundo punto del orden del dia.
Avances en Inversién en descerado

El CPN Carlos Flass informa que el proyecto definitive queds en aproximadamente u$s
250.000 y se encuentra presentado en Banco Francés y en proceso de andlisis de riesgo.

Por Presidenclia se da tratamiento tercer punto del orden dal dia.

RRHH — Relevamiento realizado por Consultora

Luego de un intercambio de opiniones, se resuelve citar a la Consultora a Directorio para el
Vienes 26 de Diclembre a efectos de exponer el trabajo realizado

Por Presidencia se da tratamlento cuarto punto del orden del dia.
Balance 2025 - Avances .
El CPN Carlos Flass expone al Directorio los cuadros preliminares de los Estadds Contables
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de Seliembre de 2025, g

Se comparten las bases de elaboracién y se comenta que nuestros Auditores estan,
avanzados con las tareas de control y confeccion del Balance itivo.
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Reunién de Directorlo de Acheral SA
Acta N°® 224 de fecha 26 de Diclembre de 2025

Slendo horas 10,30 del dfa 26 de Diclembr : I SA
d o de 2025 se retine el Directorlo de Acheral S.A.,
f:?:s[:‘ FI’;ESEECI& dl\?'ll F:‘rlesldenta del Directorio Ing. Juan F. Casafias y los directores CPN Ce;riosi
' aro Martinez Zuccardi se encuentra presente &
Sindico Héctor Matias Brito, ¥ CPN José Sanchez, Asimismo se p

Concurre a la reunién el Lic en Psicol 7 para exponer su trabajo de
dlagnostico en RRHH. cologla Matlas Sénchez p P

!I.OSRPFL{J;ES del Orden del dia;

- — Relevamiento realizado por Consult
2.- Pago de fruta Agosto 2025 ‘ S
3.- Reunlén de Camaraderia con el Personal

Por Praslde:gcla se da Inicio a la reunién,
Luego de un intercambio de opiniones el acta anterior es |elda y aprobada por unanimidad.

Por Presidencia se da inicio al tratamlento del primer punto del orden del dfa.

RRHH - Relevamiento reallzado por Consultora Sanchez y Asociados )
El Lic. Matlas Sé&nchez expone al Diractorio los resultados del proceso de dlagnéstico
organizaclonal realizado con colaboradores de AGHERAL SA, utllizando distintas herramlentas
cualitativas y cuantitativas. EI objstivo del diagnéstico fue relevar percepclones, ldentificar
patrones de funclonamiento Interno y detectar oportunidades de mejora vinculadas al clima
laboral, el liderazgo, la comunicacién, los procesos y la experiencla general del empleado.

A continuacian, expone los resultados del Test de Metéforas Visuales:

La empresa es perciblda como una eslruclura que logra mantenerse a flote en un contexto
externo adverso, principalmente econdmico. Exlste una fuerte valoracion del esfuerzo colectivo
y de la capacidad de resistencia. Sin embargo, el barco no ligne un rumbo claramente definido:
se navega reacclonando a las condicionss del entorno mas que siguiende una direccin
previamente trazada. Predomina una légica de supervivencia y adaptacion permanente a los
cambios de la industria en general.

En relacién con la visién de futuro, aparece la imagen de la brijula. La misma simbaliza la
necesidad de direccién estratégica.

Seguidamente informa que observa un clima laboral mayormente positivo. Los colaboradares
perciben un trato respetuoso y adecuado en el dia a dfa, lo que constituye una base saludable
para el funcionamiento organizacional,

El trabajo en equipo es valorado como aceptable a bueno. Existe disposlicién a colaborar vy
ayudar enfre compaferos, aunque dicha colaboracion no siempre esta claramente organizada.
A partir del diagndstico realizado, propone un master plan de Intervenclén focalizado, orientado
a ordenar la conduccién, profesionalizar fa gestién y transformar el compromiso existente en
resultados sostenibles.

Concluye expresando que su diagnéstico brinda una base solida para intervenir de manera
estratégica y preventiva. ACHERAL SA cuenta.con el capital humano necesarlo para avanzar
hacia un modelo organizacional més claro, Integrado y competitivo. El desaflo es ordenar,
comunicar y liderar con coherencla para convertir el polencial en resultados.

A continuacion, el Directorio formula una serie de preguntas sobre el diagnéstico y la
implementacién del trabajo.

Se agradece el trabajo profesional ad honorem y se difiere la Instrumentaci
RRHH para la nueva gestion, atento a enconfrarse Acheral préxima a renovar a

syd sELHLEW
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Por Presldencia se da tratamiento sagundo punto del orden del dfa.

Pago de fruta a proveedores correspondiente a agosto 2025. DOHLER y Sunareva por
El Directorio toma conocimiento de la recepclén de cobranzas de G Frafmnoladinesion
aproximadamente u§s 290.000.- Las mismas se uullz?rén patra canceia

Banco Galicia por u$s 100.000 y u$s 200.000 respectivamente. i
Se estima que el Martes 30 de Diciembre se estara en condiciones ?1% ifat’-:?a“:g .:{:::c;}ar deY!
aplicar oportunamente los recursos para pago de Sueldos y la fruta pe .

mes de Agosto de 2025, E it il
Tamblén se esté a la espera de la cobranza de céscara exportada al cliente H&F p

da en
239,000. Los mismos se afectaran plenamente a cancelar unalPreﬂnancIaclén obtenl
Banco Nacién.

Por Presidencia se da tratamlento tercer punto del orden del dia.
Reunién de Camaraderia con el Personal Planta

El Directorio asiste al Aimuerzo con tado el personal en el Comedor de Iq aln a'am —
El Presidente Ing Juan Casafias agradece en nombre del Directorio el © ue? bkl
responsabilidad demostrado en las tareas colidlanas. Comenta las difh::l.:ltauzlaf‘--"‘:Il Invitlendo
la Industria limonera y resalta que nuestra firma est4 ordenada y dispuesta a seglu;' sl i
en tecnologla, recursos y mejora de procesos. Son las personas la que lideran los cambios y
los exhorta a seguir por este camino de lucha y gestion. : it
Agradece el acompafamiento en este afio 2025 y les desea Felices Flestas
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Reunién de Directorio de Acheral SA
Acta N° 225 do focha 14 do Enero de 2026

Slendo horas 15,00 del dfa 14 ¢ ‘ 8.A, conla
prasencia del Presidente de| e Enero de 2026 se retne el Directorlo de Acheral S.A.,

Direct PN Carlos Flass,
Ing Alvaro Martinez Zuccardl orlo Ing. Juan F. Casafias y los directores C

¥ te el Sindico
Hactor Matias Brito, ¥ CPN José Sanchez, Asimismo se encuentra presen!
La reunion se realiza en el Estydi 216 de San Miguel
de Tucuman io Monmany ubicado en calle 9 de Jullo Nro g

Asisten a la reunién los Cantado i del equipo de Auditor(a
del Estudio Contable, res Guillermo Pijuan y José Salvador del equlp

El inico Punto del Orden del dia es el sigulente:
1.- Estados Contables de Acheral S.A. correspondiente al ejercicio cerrado el 30/09/2025

Por Presidencla se da iniclo a |a reunlén,
Luego de un intercambio de opiniones el acta-anterior es lelda y aprobada por unanimidad.

Por Presidencia se da Inlclo

al tratamlento dol Ginico punto dél orden del dfa.
Estados Contables de Acher

al 8.A. correspondiente al ejerclclo cerrado el 30/08/2025

Toma la palabra el Cr Pijuén para exponer el borrador del Balance 2025.

Explica los procedimientos sustantivos y formales llevados a cabo para conformar las
Imputaciones y saldos contables puestos a disposicién por Acheral.

Seguidamente expone analiticamente la composicion de los rubros y cuentas del Estado

Patimonial y responde a las consultas de los Directores exhiblendo las composiciones
correspondientes,

En conjunto se revisan criterlos, valuaclones y provislones

Contintia con las partidas que componen el Estado de Resultados

En este punto el Directorio verifica los costos de produccion, comerciales y financieros

Se debate la mejor forma de presentar el Resultado de Tenencia del Stock, concluyendo que

el esquema seguido en Balances anteriores (Resolucléon FACPGE Nro 22) es el que mejor
expone este devengamiento.

También se comparten criterios de partidas que deben considerarse en moneda extranjera y
aquellas que merecen un tratamiento especial, )

E! Directorio solicita a los Auditores que remitan los Estados Contables, cuadros y Notas y su
propuesta de Dictamen para su aprobacion formal y posterior envlo a los Sefiores Acclonistas.

Antés de concluir la reunién, el Presidente Informa al Directorio que se proced|6 a cancelar la
totalidad de la fruta de los Acclonistas que se enconltraba pendiente de pago.

Sin mas asuntos que tratar y slendo las 17,15 hs finalizalla
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Reunién de Diractorlo do Acheral SA
Acta N° 226 de focha 10 de Febroro de 2026

Siendo horas 15,00 del dla 10 de Febrero de 2026 se retine el Directorlo de Acheral S.A,, t:on
la presencia del Presidente del Directorio Ing. Juan F. Casafas y los directords CPN Cz;rosI
Flass, Ing Alvaro Martinez Zuccardi y CPN José Sanchez. Asimlsmo se encuenira presente el
Sindico Héctor Matfas Brito,

El inlco Punto del Orden del dia es el sigulente:
1.~ Flujo de Fondos y Situacién Financlera

Por Presidencla se da Inicio a la reunin, -
Luego de un intercambio de opiniones el acta anterior es lelda y aprobada por unanimidad.

Por Prasidencia se da tratamlento al punto del Orden dol dia

Flujo de Fondos y Situacién Financlera

EI CPN Carlos Flass expone la situacién de corto plazo y |a forma en que Impactan los ingresas
Y egresos financieros provenientes de la liquidacién de todos los stocks con contratos vigentes,
sln incluir los movimientos de molienda 2026

E] Directorio entiende que un punto relevante serd la Inverslén en descerado. Ella permitird
reducir tiempos y mejorar calidades de aceiles. De esta manera la cobranza de las
exportaciones serd mas corta en el tiempo.

La estrategia para desarrollar esta inversién es cancelar una prefinanciacién del Banco
Frances por 250 mil délares y luego solicitar avanzar con la calificaclén en el area de riesgo de
dicha entidad. En conclusién, el descerado es fundamental para acelerar envios Yy cobranzas
en la proxima campafia.

El flujo presentado no incluye la retoma de prefinanciacién que debiera ser del orden del uds
1.000.000.- para lograr nivelar el desfase financiero.

EI CPN Flass contintia expresando que el andlisis de la capacidad de repago de las
prefinanciaciones es crucial, ya que el fiujo de fondos muestra una fuerte dependencia de
eslas para mantener la liquidez.

La clave reside en la sincronizacién entre los cobros y los vencimlentos de |a deuda,

En términos brutos, los ingresos financieros tofales (uSs 4.432.169) superan los pagos de
prefinanciaciones e intereses en todos los meses (u$s 2,481 :600). Esto Indica que fa capacidad
de repago existe si se alslan solo estas dos variables, * 5

A pesar de que (os ingresos cubren la deuda, ol flujo de caja total (ingresos menos todos los
egresos operativos y de Inverslén) presenta déficlts en febrero, marzo ¥ mayo, Esto se debe a
que ofros gastos fijos y variables (sueldos, impueslos, proveedores generales, etc,) consumen
el margen generado. : . 5

Por lo tanto,la empresa necesita nuevas prefinanclacionas ara cy
operalivos. La capacidad de obtener nueva deuda es lo que sosten’d)ré la quz{geza::?;slﬁzzgz
mas ajustados. .

Analizando la estructura de costos operativos  (sin  Inclulr

prefinanciaclones), los egresos totales asclenden a u$s 5,112,948 par: ng:ﬁ ng’;ﬂ:oci{:r?awni
Los Cheques Diferidos son la principal obligacién Por pagar en febyrg jrerd.
u3s 486.523 y marzo por u$s 120.663, representando una parte impo
caja en esos meses,

s Sueldos y Cargas Soclales representan un costop fi
ensuales, totalizando u$s 350,000 en el periodo,

1o (fruta acclonistas) por
fante de |3 necesldad de

fecurrente de ygs
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QOtro costo necesario son los

proveedors
40.000 mensuales, sumando u$: Y
princlpal de la empresa.
:_a 8structura de gastos operativos padria entenderse como manelable en relacién con los
ngms?s lotales proyectados en el largo plazo, pero la temporalidad de los cobros
(especialmente los grandes coniratos de Acelle con Sunareva) genera un descalce financlero

que debe ser cublerto con deuda de corto/mediano plazo (nuevas prefinanclaclones)
Se comparte en Directorio un ¥ : P

escenarlo critico que podria producirse en caso de retraso de los
cobros y/o despachos del stock bl
Un retraso enlre 20 a 30 dias en s cobros de los principales clientes (NewBell, Dohler y
Sunareva) tendria un Impacto critico en Ia liquidez de la empresa, empeorando drésticamente
el flujo de caja acumulado,

Conclusiones del Escenario Critico: Se produciiia un Déficlt Maximo acumulado de
aproximadamente —

u$s 3.9 millones en abril, comparado con los u$s 857,299 del plan original.
En conclusisn, el Flow es

inviable sin Financlamiento Adicional,
Con este escenario, el nivel de

“Financlamlento Neto" requerido superarfa con creces los
saldos actuales de u$s 2.5 millones en fabrero. Esto suglere que la empresa no podria operar
bajo un retraso sistémico de cobros sin asegurar lineas de crédito significativamente mayores.
La incapacidad de cubrir los egresos fijos y los vencimientos de deuda con los Ingresos del
Mes expone a la empresa a un alto riesgo de Incumplimiento de pagos.

La simulacién subraya la importancia crifica ds la geslién de cobros y la necesldad de cléusulas

contractuales estrictas para evitar demoras, ya que la estructura aclual es muy vulnerable a
movllidades en el flujo de ingresos.

En resumen, el Directorio concluye lo siguiente:

1) Para lograr nivelar el fiujo es necesario la retoma de prefinanciacionas en Febrero por u$s
450.000 y en Marzo por u$s 450.000. El nivel de endeudamiento final crecerd a u$s 1,2
millones sin cobertura de credilos ni stock. '

2) De esta forma, si bien la proyeccién total sera posiliva, la geslién del capital de trabajo y la
liquidez mes a mes es crltica, especialmente en marzo y mayo, donde los saldos acumulados
son negativos,

3) El éxito del flujo dependera de la capacidad de mantener las lineas de financlamients
abiertas y asegurar los cobros proyectados de clientes y conlratos.

de loglstica de exportacién que representan uSs

Seguidamente el Presidente Ing. Juan Casafias informa que en la préxima reunién se tratarén
Memorla, Estados Contables e Informe del Sindico correspondients al ejerciclo finalizado el
30-09-2025. La propuesta es realizar el cronograma legal para convocar a la Asamblea de
Acclonistas. Esla documentaclén es fundamental para acelerar procesos de calificacién en
entidades bancarlas

Sin més asuntos que (ratar y slendo las 17,30 hs finaliza la reunién de D]reimlx

§ 160.000 en g periodo, directamente asoclado a |a actividad . -
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_contingenclas que afecten la situacién patrimonlal y.de resultados de
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Reunidn de Directorio de Acheral SA
Acta N° 227 de focha 18 de Fobrero de 2028

Slendo horas 15,00 del dia 18 de Febrero de 2026 se retine el Directorio de Acheg::?].%.aﬁg:
la-presencia del Presidente del Directorlo Ing. Juan F, Casafias Y los cﬂrac:tore:"I| R
Flass y CPN José Sénchez. Asimismo se encuentra presente el Sindico Héctor A

El tinlco Punto del Orden del dfa es el sigulente:

1.- Situacién Financlera y gestiones comerclales

2.- Proveador de energfa mayorista 1
3.- Tratamlento del Balance Anual cerrado el 30-09-2025 - Memorla e Informe del Sindico

Por Presidencia se da inicio a la reunién. imidad
Luego de un intercambio de opiniones el acta anterior es lefda y aprobada por unanimidad.

Por Presidencia se da tratamiento al primero punto del Orden del dia

Situaclén Financlera y gestiones comerclales

El GPN Carlos Flass expone la situacién de corto plazo e Informa al Directorlo que el vla{nes
13 de Febrero se cancelé un préstamo de jugo con garantfa warrants en Banco Galicla.
Seguidamente Informa la cancelacién de una operatoria de prefinanciacién con Banco Francés
y se volvié a retomar la Iinea a efectos de cubrir cheques emitidos para cancelar fruta de los
Accionistas, Sin saldos disponibles en cuentas corrientes a la vista

En la fecha ingresd una cobranza de H&F que servird para cancelar una prefinanclacién
vencida en Banco Hipotecario, '

Las siguientes cobranzas se aplicardn a cancelar prefinanciaciones en Banco'Gilicla y se
retomaran lineas. ' : ; Tl

Los tramites de recupero de IVA de exportacion oscilan los 450 millones 'y estén'préximos a
percibirse. Pero previamente habrd que cancelar TASU por aproximadamente 149 millones
para poder cobrar los recuperos tibutarios, X ‘ oy .
Se solicité a nuestro agente comercial Santiago Martinez el cronograma de entregas de aceltes
para preparar los mismos y cancelar jos warrants correspondientes. i

Por Presidencla se da tratamlento al segundo punto del Orden del dia

Proveedor de energia mayorista 5 L

A efectos de acceder al mercado eléctrico mayorista, se completdé documentaciéri'de Acheral
y se envié la misma a través de:mail.a la firma CAMESA, -Se esté a |a espera de la calificacién
por parte del proveedor. Esto permilira un importante ahorro tarlfarle atento al tratamiento como
gran cliente. - hlodse Y B

Por Presidencla se da tratamiento al tercer punto del Orden del dia

Tratamiento del Balance Anual cerrado el 30-09-2025 — Memorla e Informe dél Sthdico
Se da lectura a la Menioria, Estados Contables y-al Informe del Sindico, =+ '+ ¢+ °

Se intercambian opiniones en Directorio respeclo a los criterios de medicién y valyadion
contenldos en el Balance carrdado el 30 de Sellembre de 2025, A Stk

Por unanimidad, se observa la éxistencia de diversas siluaclones que pueden ‘dérivar en

1DNiA] y-Ge la empresa y que, por el
estado de las mismas y considerando uh tratamiento prudenite, estos hechos pé’?@ﬂum’é?p s

encuentran cuantificados en el Balance, atento a que no Hy sldo posible determinar'el‘aléance
y la medida econémica de las mismas. £







F X

A continuaclién se enumera en Directorio las situaclones contingentes: :
1) Honorarios de letrados con sentencia firme y que fueran apelados en los Juiclos
¥ Acheral vs Manuel Martinez Zuccardl - Expte 3076/15
v Jorge Martinez Zuceardi vs Acheral — Expte 115/21 y 120/20
2) Juicio laboral José Pistan vs Acheral (Exple 57/23) con sentencla laboral y apelado a la
camara
3) Ajustes por diferencias de cambio ylo intereses sobre la fruta llquidada y pagada a los
Sefores Accionistas en la Campaia 2025
4) Gastos pagados por cuenta y orden de Acheral en el exterlor y no rendidos por los
clientes: por la recepcion, almacenamiento y frio ds jugos concentrados
v USA - United Lemon Sales LLC
v Rollerdam = Puruguay SA (Hiwa)
5) Leasing de Octobox (Envases para jugo) temporada 2025 — Puruguay SA

Con las observaciones y salvedades descriptas, el Directorlo de Acheral SA aprueba por

unanimldad los Estados Contables de ACHERAL SA al 30/09/2025, Memorla e informe de
Sindlcatura.

Se resuelve instruir a la Administracion que inicle las publicaciones correspondientes para citar
a Asamblea Ordinaria Anual para el dla Jueves 26 de Marzo de 2026 a las 15,00 hs en la Sede
Legal del siguiente texto: Por cinco dias. “El Directorio de Acheral SA en cumplimiento de
disposicfones legales y estatutarias, resuelve convocar a Asamblea General Ordinaria a
llevarse a cabo el dla Jueves 26 de Marzo de 2026 a horas 15 en su sede social sita en
Ruta 38 Km. 767 — Acheral — Monteros — Tucumén para considerar el sigulente orden
del dfa; 1) Designaclén de dos acclonistas para firmar el acta de asamblea, 2)
Consideracién de la realizaclén tardia de la asamblea general ordinaria, 3)
Consideracién de la memoria, balance y demés documentos del art. 234, inc. 1°, LGS
correspondlente al ejerclcio cerrado al 30/09/2025, 4) Informe de Sindicatura, 5)
Consideraciones sobre resultados. 6) Remuneracién del directorio por funciones
orgédnicas y técnico-administrativas, conforme art. 261 LGS, 7) Designaclén de Sindico
Titular y Suplente por el plazo de un afio y su remuneraclén. 8) Designacién de

diroctores. La documentaclén a disposlclén de los accionistas conforme art. 67, primer
pérrafo, de la ley 19.550."

Sin méas asuntos que tratar y siendo las 18,00 hs finaliza la reunién de Directorio.
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